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CARGAMOVIMENTADA NO BRASIL
Evolugio anual em toneladas por quidmetro Gtil - em trithdes de TKUs

2021

2022

2023

2024

o/

T

Evolugio
1928 6.7%
1956 187%

2024 305%

MULTIPLICANDO CAMINHOS

INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS PARA DIVERSIFICAR A MATRIZ
LOGISTICA PODEM REDUZIR CUSTOS E AUMENTAR PRODUTIVIDADE

DOMINGOS ZAPAROLLI

MATRIZ DE TRANSPORTES CUSTOS DO TRANSPORTE

Valores gastos em cada modal em 2024 - em R$ bilhdes

Rodovidrio 942
62%
: Ferrovidno
19.7%
\ 611
\ Aquavidrio 445 25 48
4.3%
| Dutoviario Rodovidrio Femovidrio Aquavidrio Dutovidrio  Aéreo
one 39%
CUSTOS LOGISTICOS
Ammtm O transporte responde por mais da metade dos gastos totais
A representatividade do custo logistico em relagio ao PIB - em % - em RS bilhdes
2010 Transporte 1080
2015 Estoque “
s Armazenagem %3
2022
Administrativo 0
2023
TOTAL 2.053
2024
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necessidade de o Brasil aprimorar a sua infraestrutura logistica e investir no uso mais

equilibrado dos meios de transporte rodovidrio, ferrovidrio ¢ hidrovidrio vem se tornando

mais premente. O momento € desfavoravel para o modal rodovidrio, e a expectativa é que
aumentos nos custos se reflitam em redugio nas margens de transportadoras que movimen-

tam cargas pelas estradas. O pais estd tentando caminhar rumo a multimodalidade — ¢ terda muito
a ganhar caso os investimentos em curso pelos setores privado e piblico sejam bem-sucedidos.
Estudo realizado pelo Movimento Brasil Competitivo (MBC) avaliou que a melhor distribuigio

da carga brasileira em uma matriz logistica mais diversificada tem potencial de reduzir em 129% o
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custo da tonelada transportada no pais
e gerar uma economiade RS 224,76 bi-
Ihdes por ano, com base em valores de
2022. Outro efeito possivel, nio levado
em conta pelo estudo, seria a reducio
dasemissdes de gases de efeitoestufa.

O trabalho levou em conside-
ragio apenas os modais rodoviario,
ferrovidrio ¢ cabotagem. Nessa con-
figuragdo, que ndo inclui o transporte
hidrovidrio, aéreo e por dutos, a par-
ticipacdo atual do transporte por ca-

minhdes é de 71%. A economia seria
aleangada com uma redugio da par-
ticipagiio do modal rodovidrio para
54,93% por meio de uma expansdo do
transporte ferrovidrio para 33,59%do
total. “E possivel alcangar a mudan-
¢a na matriz logistica brasileira em
um prazo de dez anos”, diz Rogério
Caiuby, conselheiro executivo do
MBC. “O Brasil conta com um bom
diagndstico dos gargalos logisticos
do pais ¢ hi anos produz bons planos
para avancar na multimodalidade. O
que precisa é executar os planos.”

Entre as iniciativas relacionadas
por Caiuby com potencial de gerar
ganhos logisticos significativos estio
a BR do Mar, lei sancionada em 2022
que pretende impulsionar o trans-
porte de cabotagem, mas que ainda
ndo foi regulamentada ¢ implemen-
tada, e o Marco Legal das Ferrovias
de 2021, que passa por revisdo pelo
governo atual.

O governo federal propoe um
novo modelo denominado de conces-
sdio ferrovidria com aporte. Segundo
o secretdrio-executivo do Ministério
dos Transportes (MT), George San-
toro, o nove Plano Nacional de Fer-
rovias estd em fase final de revisio ¢
vird a publico nos proximos meses.
Ele antecipa que o novo modelo de
concessbes prevé uma participagio
minoritiria de investimento puablico
complementar ao privado, valor que
serd calculado de forma a baratear o
custo de implementagio de cada pro-
jeto. Nalicitagdo, levard aconcessiio a
empresa que apresentar a menor ne-
cessidade de recursos da Unido. “Os
investimentos para implementagio
de ferrovias sio elevados, o que pro-
curamos ¢ viabilizar os projetos ¢ agi-
lizar a melhora logistica”, diz Santoro.

Uma das prioridades do governo
com o novo modelo ¢é tirar do papel o

Corredor Ferroviario Leste-Oeste. A
ideia ¢ conceder em 2026 a um tni-
co operador a Ferrovia de Integracio
Oeste-Leste (Fiol), projetada em 2008
com 1.527 quilometros (km) de exten-
sdo entre llhéus (BA) e Figueiropolis
(TO), onde se conectard i Ferrovia
Norte Sul (FNS). E também a Ferro-
via de Integragio Centro-Oeste (Fico),
planejada em 2010 com uma extensiao
de 1.393 km entre a FNS em Mara Rosa
(GO) e Lucas do Rio Verde (MT).

0 governo também planeja me-
Ihorar a infraestrutura rodovidria por
meio da aceleragio do programa de
concessoes, Para 2025 estio previstos
15 leildes que somam a oferta de 8.4
mil km de estradas. A projecio é que
os leildes viabilizem investimentos
que somam R$ 161 bilhdes em mo-
dernizacio das rodovias.

A expectativado MT é que amo-
dernizacio gerada pelas concessoes
rodovidrias também incentive novos
investimentos complementares que
ampliem a oferta de infraestrutura
logistica intermodal. “Nosso pla-
nejamento de obras e concessoes é
realizado com um olhar no futuro,
com base na expansio da demanda
por servigos logisticos”, diz Santoro.

Um exemplo é a concessio do
trecho de 686,7 km da BR-364 entre
Vilhena e Porto Velho, em Ronddnia,
leiloado em fevereiro e que vai gerar
investimentos de R$ 10,23 bilhdes por
parte do Consdreio 4UM/Opportu-
nity, vencedor do certame. A estrada
¢ um importante corredor logistico
para o escoamento de grios do norte
¢ noroeste de Mato Grosso e de Ron-
ddnia, dois Estados que registram
grande expansido agricola. Os griossio
levados de caminhido até o rio Madeira,
onde é feito o transbordo para barca-
¢as que seguem por vias fluviais até
portos amazdnicos capazes de fazer

oembarque em navios transoceanicos,

Hoje, o porto piblico de Porto Ve-
Tho e as instalagdes privadas ndo dio
conta de escoar a produgio. A baixa
capacidade de embarque gera filas de
espera de cinco dias no auge doescoa-
mento da safra. A expectativano MT
¢ que a modernizagdo da rodovia in-
centive a efetivagio de novos projetos
de terminais privados previstos para
a regido. O corredor logistico tam-

£ POSSIVEL ALCANGAR

AMUDANGA NA MATRIZ

LOGISTICA BRASILEIRA

EM UM PRAZO DE DEZ
ANOS

Rogério Caiuby

bém sera importante para viabilizar
o projeto de concessiio da Hidrovia
do Rio Madeira, que estd em fase de
estruturagio na Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios (Antaq).

Em 2024, o MT investiu RS 15,5
bilhdes em obras publicas. Santoro
diz que a expectativa é manter os in-
vestimentos na casa de RS 15 bilhdes
em 2025 ¢ também em 2026,

“Os investimentos ptiblicos e pri-
vados em infraestrutura de transpor-
tes mudaram de patamar nosltimos
dois anos”, diz Vander Costa, presi-
dente da Confederagio Nacional do
Transporte (CNT). “Essa nova reali-
dade gera otimismo para o futuro”,
afirma. De acordo com o MT, entre
2023 e 2024 foram realizados nove
leildes rodovidrios, que devem gerar
investimentos de RS 111 bilhdes. “A
melhoria da infraestrutura logistica
gera ganho de competitividade paraa
produgio brasileira”, diz Costa.

O potencial de ganhos com uma
infraestrutura multimodal é grande
num pais de dimensdes continentais
como o Brasil. Os custos se multipli-
cam — reduzindo a produtividade —
porque as distincias sio grandes e 0
modal rodovidrio ¢ mais caro. O custo
do transporte varia significativamen-
te de acordo com o tipo de cargae a
distincia percorrida, mas, de forma
geral, em média o transporte rodovid-
rioapresenta um custo de R$ 0,16 por

lada por quilémetro Gtil (TKU),
enquanto o ferrovidrio custa cercada
metade, RS 0,08 por TKU, ¢ o sistema
aquavidrio tem capacidade de reduzir
aconta em 75% em relagio aos cami-
nhdes. As estimativas sio da Associa-
¢do Brasileira de Logistica (Abralog).

Como o custo do transporte pelas
estradas ¢ maior, 0 modal rodovidrio
respondeu por 62% da canga movimen-
tada em 2024, mas representou 87,2%

das despesas totais no ano —R$ 942 bi-
Ihdes As ferrovias transportaram 19.7%
das mercadoriasaum custode R$ 445
bilhdes, 4,12% do total, enquanto o sis-
tema aquavidrio respondeu por 14,3%
do transporte e 5,66% dos custos —
RS 61,1 bilhdes. Por avido foi trans-
portado apenas 0.1% das mercadorias,
o0 que gerou uma despesa de RS 4.8
bilhdes. O restante do volume trans-
portado, 3,9%, fluiu em dutos por R$
27,5 bilhdes.

No total, 0s custos logisticos so-
maram RS 2,053 trilhdes em 2024, 0
que representou 17,6% do Produto In-
terno Bruto (PIB). Além das despesas
de transportes, na conta também es-
tio contabilizados os gastos com es-
toque (avaliados em RS 741 bilhdes),
com armazenagem (RS 163 bilhdes)
e com as despesas administrativas
(calculadas em RS 70 bilhdes),

Os gastos com estoques deram
um salto depois da pandemia de co-
vid-19 e o inicio da guerra na Ucri-
nia. Historicamente na casa de 3%
do PIB, 0 custo do estoque alcangou
6,3% do PIB em 2024. “O cenario
internacional ¢ de grande incerte-
za. As empresas se veem obrigadas
a aumentar seus estoques tanto de
insumos ¢ matérias-primas quanto
de produtos acabados”, diz Mauricio
Lima, socio-diretor do Instituto de
Logistica e Supply Chain (Ilos). “O
custo da manutengdo do estoque é
elevado em decorréncia da alta taxa
de juros cobrada no pais.”

O transporte de cangas segue uma
trajetoriade crescimento moderado no
Brasil. Em 2024, avangou 3% esomou
2,085trilhdes de TKUs — unidade que
combina toneladas com quilometros
percorridos. “Para 2025, nossa expec-
tativaé de uma expansio equivalente,
na casa dos 396", diz Lima,

A previsdo € que neste ano o
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aumento da demanda por servigos
logisticos seja puxado pelo setor
agricola. O Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) estima
que asafra de grios serd recorde, com
323,8 milhéesde toneladas colhidas,
uma expansio de 10,6% no ano.

A expectativa do mercado finan-
ceiro, retratada no boletim Focus do

Banco Central, é de um crescimento
do PIB na casa de 2% em 2025, Dian-
te desse cendrio, Lima calcula uma
expansioda demanda de transporte
rodovidrio em 2,7% no ano. A oferta
de transporte, no entanto, podera ter
dificuldade de acompanhar o aumen-
to da demanda. “Ha uma forte escas-
sez de mio de obra no setor”, diz.

Esse é um dos fatores que levam
ao aumento dos custos das transpor-
tadoras ¢ apontam para uma con-
juntura menos favordvel. Segundo
o consultor, o Brasil contava com 5,6
milhdes de caminhoneiros e ajudan-
tes em 2015. Hoje sdo 4,4 milhdes. A
principal perda de mio de obra ocor-
re entre os profissionais conhecidos
como agregados — autonomos, pro-
prietirios dos veiculos, mas prestam-
servigos para as transportadoras, Eles
estio optando por trocar o transporte
rodovidrio pelo servico de transporte
urbano, no qual encontram condi¢des
de trabalbo que julgam mais conve-
nientes, por niio precisar ficar longe
da familia por periodos longos ¢ tam-
bém ndo precisar dispor de grande
capital, como o exigido na compra de
caminhoes.

De acordo com o IBGE, entre
2022 ¢ 2023, o total de motoristas
de aplicativos passou de 1,5 milhdo
para 2,1 milhdes. Segundo pesquisa
realizada em janeiro de 2025 pela As-
socia¢do Nacional do Transporte de
Cargas e Logistica (NTC&Logistica),
93% dos transportadores rodovidrios
manifestam dificuldade em contratar
motoristas.

“As empresas de transporte rodo-
vidrio viio ter que aumentar os sala-
rios para atrair profissionais. Vio ter
também que investir em frota propria,
uma vez que ndo hd tanta disponibili-
dade de caminhdes de propriedade dos
agregados como antes. Os custos vio

aumentar”, diz Lima. A mio de obra
representa entre 25% e 27% do custo
do frete. De acordo com a NTC&Lo-
gistica, em 2024 esse custo subiu 7%.

Nos ultimos 12 meses termina-
dos em fevereiro, o custo do trans-
porte rodovidrio de carga fracionada
~aquela com virias origens ou des-
tinos — aumentou 6,84%, enquanto
o custo do transporte tipo lotagio —
carga com origem e destinotinicos e
longas distincias, tipica no agrone-
gocio — subiu 5,23%.

A maioria dos transportadores
nio estd conseguindo repassar o
aumento de seus custos para os em-
barcadores, os donos da canga. “Nio
estd sendo [icil a negociagio, mui-
tos transportadores estio até mes-
mo dando descontos para manter o
cliente”, diz Lauro Valdivia, assessor
téenico da NTC&Logistica, Pesquisa
realizada pela associagdo constatou
que apenas 45,5% dos transportado-
res rodovidrios conseguiram reajustar
ovalordo frete em 2024 — em média,
conseguiram um aumento de 4.4%.
Por volta de 20% dos transportadores
mantiveram os valores contratados
€ 34,4% ofereceram um desconto
médio de 8,2% aos embarcadores. “E
uma situagdo delicada para um setor
que registra uma margem de lucro na
casa de 5%", diz Valdivia.

A expectativa dos transportado-
res ndo ¢ de melhora nas condigdes
negociaisem 2025, “Vamos ter umano
dificil”, diz Pedro Moreira, presidente
da Abralog. “Nos tivemos a pandemia
e tivemos a greve dos caminhoneiros
em 2021, que impactaram o capital
das empresas. Agora convivemos com
uma inflagdo alta em nossos custos e
uma taxa de juros elevada®, resume.
“Hoje, mesmo as grandes empresas
do setor ndo tém caixa para suportar
seis meses no vermelho,” [\ ]



COMERCIO EXTERIOR

=
F
=
3
%

sOT

NOVOS RUMOS NA AMERICA DO SUL

COM 190 OBRAS E CINCO ROTAS LOGISTICAS, GOVERNO RETOMA PROJETO
DE UNIR INFRAESTRUTURA COM PAISES VIZINHOS E CHEGAR AO PACIFICO

CARLOS VASCONCELLOS

inco rotas logisticas ¢ 190 obras. A ini-
ciativa Rotas de Integragio Sul-Ameri-
cana, plano do governo federal langado

no fim de 2023, se propde a integrar a

infraestrutura do Brasil e de paises da América
do Sul, dinamizando ocomércioda regido, O
plano é considerado positivo, mas ambicioso
¢ complexo por envolver outros paises. Espe-
cialistas preocupam-se também com uma pos-
sivel falta de continuidade no projeto quando
houver transi¢io nos governos,

O primeiro grande marco do Rotas de In-
tegragio deve ocorrer no segundo semestre:
a inauguracio do lado brasileiro da Rota 2, a
chamada Rota Amazénica, que vai conectar o
Brasil por meio de hidrovias até Peru, Colom-
bia e Equador ¢, de |4, por rodovias, até portos no Pacifico. A ideia ¢ que as obras estejam prontas
a tempo da COP30, em novembro, em Belém do Pard. O secretirio de Articulagio Institucional
do Ministério do Planejamento e Or¢amento, Jodo Villaverde, explica que falta pouco para a con-
clusio da rota, “Ja realizamos a reforma de portos de passageiros ao longo do trajeto e algumas
concessdes privadas necessdrias para o projeto”, diz. “Agora, falta a dragagem do rio Solimdes,
para permitir a passagem de embareagdes de maior calado, e a instalagfio de um posto de aduana
24 horas em Tabatinga (AM).”

A cidade amazonense faz fronteira simultaneamente com a Colombia e 0 Peru e mesmo antes
da inauguragdo ja vem registrando um grande crescimento nas exportagdes. “Em 2024, a expor-
tagdo de bens e servicos em Tabatinga foi maior do que o volume somado dos Gltimos sete anos”,
conta Villaverde. O governo brasileiro vé bom potencial de exportagio pela Rota 2 para produtos
da bioeconomia, maquinas, equipamentos ¢ bens de consumo provenientes de Manaus, para os
paises vizinhos e também para a Asia e a América Central, além de abrir uma rota de importagio
para produtos primarios ¢ téxteis,

A inauguracdo do trecho hidrovidrio serd o pontapé inicial de um ambicioso plano de infraes-
trutura, que envolve 11 Estados brasileiros ¢ 12 paises sul-americanos. Em 2024, foram desembol-

sados RS 4,1 bilhdes em gastos diretos pelo governo federal nas Rotas de Integraciio. Para 2025,

MVULGACAD
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Villaverde, do

Ministéno do
Planejamento,
espera concluir
obras no Brasil

até 2027



24

COMERCIO EXTERIOR ROTAS.._.. ... ..

foram incluidos mais RS 4,5 bilhdes
na proposta de Orgamento enviada
a0 Congresso,

A iniciativa conta ainda com
US$10 bilhdes em recursos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Eco-
nomico e Social (BNDES) e de ins-
tituigdes internacionais de fomento,
como o Banco Interamericano de De-
senvolvimento (BID), a Corporagio
Andina de Fomento (CAF) ¢ o Fundo
Financeiro para Desenvolvimento da
Bacia do Prata (Fonplata),

Além da Rota 2, hi quatro outros
trajetos: Rota 1, ITha das Guianas, co-
nectando a regiio Norte ao Atlanti-
co; Rota 3, Quadrante Rondon, uma
malha multimodal que une Mato
Grosso, Rondonia, Acre e Amazo-
nas ao Pacifico; Rota 4, Biocednica
de Capricdrnio, conectando o Sul ¢
o Sudeste do Brasil até os portos do
norte do Chile; ¢ Rota 5, Biocednica
do Sul, partindo do Sul do Brasil até
os portos da regido central do Chile.

Apesar da grande extensdo, o
governo tem uma projecio otimis-
ta ¢ espera concluir todas as obras
do lado brasileiro até 2027. “Muitas
obras sdo projetos que estio prontos
e precisam apenas de recuperagio,
outros sio obras iniciadas que foram
abandonadas e precisam apenas ser
concluidas”, afirma Villaverde.

Maria Fernanda Hijjar, socia-
-executiva do Instituto de Logistica
e Supply Chain (Ilos), observa que a
iniciativa ¢ altamente complexa e que
os projetos dependem das parcerias
com os demais paises para que sejam
concretizados até seus pontos finais.
“Nés ndo temos ingeréncia direta so-
bre como esses projetos seriio tocados
na Bolivia, na Colombia e nos demais
paises.”

No entanto, ela destaca que o
impacto das Rotas de Integracdo vai
além da conexdo com os demais pai-
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Por onde vdo passar as ¢inco rotas que visam integrar o Brasil a seus vizinhos
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ses e que elas podem reforgar a logis-
tica do pais. “A Ferrogrio, por exem-
plo, incluida no Quadrante Rondon,
¢ muito importante para a logistica
interna do transporte da produgio
agricola, independentemente da con-
clusio da rota.”

Hijjar acrescenta que o Brasil
perde competitividade por conta da
grande deficiéncia de infraestrutura
logistica em todas as frentes e modais.
Ela observa ainda que o impacto das
Rotas de Integragio vaidepender de
sua competitividade. A especialista
cita a Rota 3, do Quadrante Rondon,
como exemplo. “Ele estd localizado
na regido que bate recordes de pro-

dugio agricola, com a soja, ¢ inclui
obras muito relevantes para nossa
competitividade internacional. Mas
ndo podemos garantir que a sua com-
petitividade serd realmente maior do
que o escoamento pelo Arco Norte.
Tudo vai depender da demanda.”
Jean Melle, sicio da PwC, por
sua vez, considera ambiciosa a previ-
sdo de conclusiio das obras feita pelo
governo brasileiro. “Temos uma série
de desafios regulatorios, ambientais,
fiscais, de controle aduaneiro e fitos-
sanitirio.” Outro ponto, lembra, é que
o Brasil ndo tem um bom histérico
de gestdo de projetos. Segundo ele,
talvez fosse mais prudente realizar
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as Rotas de Integragdo por fases, para
otimizar os recursos. Melle considera
que um dos desafios para o Brasil é
transformar a iniciativa das rotas em
uma politica de Estado, para que o
projeto tenha continuidade nos pro-
Ximos governos, “Nio hd garantia de
que isso vi ocorrer. Um outro grupo
politico pode dar prioridade a outros
projetos, e 0 mesmo pode acontecer
NOs outros paises.”

Por outro lado, o especialista
aponta alguns fatores que podem
favorecer a continuidade das Rotas
de Integragiio para além do gover-
no Lula e das transi¢des de poder
em outros paises. “O envolvimento
das organizagdes internacionais de
fomento, por exemplo, dd mais firme-
za a esses compromissos”, diz, Assim
como investimentos externos reali-
zados nas rotas. “Os chineses estio
colocando USS 1,3 bilhdo no porto de
Chancay, no Peru, ¢ a conclusio da
Rota 2 ¢ da Rota 3 ¢ muito interes-
sante para tornar esse porto um hub
de importagio e exportagdo entre a
Asia e a América do Sul.”

Na avaliagiio de Melle, a Rota
1, que liga a regido Amazonica bra-
sileira &s Guianas, ¢ que apresenta
menor iMmpacto no comércio exte-
rior. “Embora va trazer beneficios
internos para a infraestrutura”, des-
taca. “Hd, por exemplo, projetos de
integragio da rede elétrica, na Rota
1, com linhas de transmissio que
podem trazer mais estabilidade ao
grid de energia.” Para ele, a Rota 3,
do Quadrante Rondon, é a que pos-
sui maior potencial imediato, caso
seja concluida integralmente até os
portos do Pacifico. “Isso traria um
caminho mais curto ¢ menos custoso
para a Asia.”

Em todas as rotas da iniciativa,
o governo brasileiro também aposta

Melle, da PwC:
desafio é trans-

formar

ainiciativa das
rotas em politica

de Estado

DVIAGAAO

no crescimento do coméreio intrar-
regional, Na América do Sul, apenas
15% do fluxo comercial acontece in-
ternamente. Na América do Norte,
essa proporgio ¢ de 40%, enquanto
chega a 58% e 62% na Asia ¢ na Eu-
ropa, respectivamente, “Sem duvi-
da, se houver uma integragio modal
eficiente, de ferrovias, rodovias ¢
hidrovias nessas rotas, com certeza
isso pode reduzir custos ¢ ajudar a
logistica com comércio intrarregio-
nal”, avalia Melle.

Antonio Marcio Thomé, profes-
sor do Departamento de Engenha-
ria Industrial do CTC/PUC-Rio, estd
cautelosamente otimista com as Ro-
tas de Integragio. Ele observa que o
projeto retoma importantes iniciati-
vas de governos anteriores, mas que o
conjunto é extremamente ambicioso.

Além disso, aponta Thomé, ha
uma opgio por uma logistica multi-
modal, em que um Gnico operador
pode realizar a logistica de ponta a
ponta, integrando os diferentes mo-
dais. Embora isso represente um ga-

nho de eficiéncia, o professor diz que
esse modelo encontra dificuldades
de implementagio no pais. “A mul-
timodalidade ainda sofre restrigbes
importantes em todo o pais, em fun-
¢io de problemas regulatdrios.” Ele
dd como exemplo o setor portudrio,
em que hi problemas de acesso ain-
fraestruturas como tancagem, entre
outros,

Thomé cita ainda outros desafios
a serem vencidos, “Precisamos me-
lhorar a integragdo alfandegiria e de
vigilincia fitossanitiria com os paises
parceiros e melhorar as condigées de
integragio entre os modais”, diz.

Para o empresdrio Paulo de Tar-
so, diretor do grupo BioGeo Energy,
as rotas siio importantes, mas o go-
verno deveria olhar também outras
oportunidades. “As rotas estio mui-
to voltadas para o Pacifico e estamos
deixando um pouco de lado outras
oportunidades com parceiros como
os arabes ¢ os russos, por exemplo,
por meio do Atlantico”, diz.

0 executivo observa ainda que
o governo deveria aproveitar a cria-
¢o das rotas para fomentar a criagio
de Zonas de Processamento de Ex-
portagiio (ZPEs) que estimulassem
a industrializagdo. “Também seria
importante cuidar desde ja da criagio
de infraestrutura de apoio ao longo
das vias”, acrescenta.

Villaverde, do Ministério do Pla-
nejamento, lembra que a iniciativa
conta com a participaciio de outros
setores do governo ¢ de instituigbes
publicas, como o Ministério dos
Transportes ¢ a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (Anvisa). “Tam-
bém estamos trabalhando junto aos
demais Estados ¢ com a sociedade
para observar as oportunidades de
conexiio dessas novas rotas com a
malha de transporte existente.”
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ENDA DE VEICULOS NOVOS CRESCEU 17.4%, MAS SUSTENTABILIDADE

- GENILSON CESAR"*
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O processo de renovagio da fro-
ta de caminhdes para o transporte
de carga, porém, ndo ¢ tarefa ficil.
Segundo o Ministério dos Transpor-
tes, com base em dados da Secreta-
ria Nacional de Trénsito (Senatran),
pelo menos 3,16 milhdes de veiculos
rodam nas estradas do pais. A maio-
ria com idade média de 20 anos,
concentrada nas mios de pequenas
transportadoras e motoristas auto-
nomos, que tém poucas condigdes
de investir na troca dos veiculos, com
pregos cada vez mais altos.

Mesmo assim, a venda de ca-
minhdes novos aumentou 174% em
2024, segundo dados da Federagio
Nacional da Distribuigdo de Veicu-
los Automotores (Fenabrave). A frota
cresceu 4,77%, conforme levantamen-
toda Veloe em parceria com a Funda-
¢io Instituto de Pesquisas Economi-
cas (Fipe), a partir da base de dados
da Secretaria Nacional de Transito
(Senatran). Ja o critério sustentabi-
lidade ainda é pouco levado em con-
ta na renovagio da frota, Pesquisa do
Instituto de Logistica e Supply Chain
(Ilos) sobre iniciativas pré-redugio
de emissées no transporte de car-
gas deu 11 opgdes aos entrevistados.
Agdes com uso de combustiveis alter-
nativos ficaram em oitavo lugar e as
ligadasa veiculos elétricos, em nono.

A Iveco comegou a vender no
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Caminhdo-trator

Brasil as linhas de veiculos utilitirios
elétricos eDaily, por enquanto impor-
tados da Europa. “A medida que os
contatos com os clientes evoluem e
a demanda aumenta, a produgio do
modelo serd nacionalizada”, diz Mar-
cio Querichelli, presidente da Iveco
para a América Latina. “Trata-se de
uma solug¢do para transportadoras ¢
autdnomos que operam em centros
urbanos, buscando um transporte
mais sustentdvel, especialmente em
um cendrio de crescente preocupacio
com questdes ambientais”, afirma.

Os caminhées elétricos sio tam-
bém importante vertente da produgiio
de veiculos da sueca Volvo. Alguns
dos noves modelos jd estdo sendo ven-
didos em varios paises, inclusive no
Brasil. “Mas, por conta dos desafios
na infraestrutura de abastecimento ¢
do custo mais elevado de investimen-
tos na aquisiciio, caminhdes elétricos
pesados ainda tém volume restrito
em nosso mercado”, diz Alcides Ca-
valcanti, diretor-executivo da Volvo
Caminhdes no Brasil.

0 atual foco dos investimentos
da companhia é o desenvolvimento
de motores de combustio de alta efi-
ciéncia, considerados de menor im-
pacto ambiental. Meses atris, a Vol-
vo langou no pais o caminhio B100
Flex, que pode rodar com até 100%
de biodiesel em qualquer proporcio

% aurmerto 2024
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Cavalcantl, da
Volvo: cami-
nhoes elétricos
pesados ainda
tém volume
restrito

do biocombustivel, “Com redugio de
emissdes de CO, de até 90%, o B100
Flex contribui para a descarboniza-
¢do dos transportes no pais de forma
imediata®, diz Cavalcanti.

Segundo ele, 0 novo caminhio é
destinado a empresas que produzem
seu proprio biodiesel, ji que o com-
bustivel ainda nio estd disponivel nos
postos, A Ibor Transporte Rodovidrio,
de Juiz de Fora (MG), por exemplo,
comegou a utilizar biodiesel produ-
zidoa partir de 6leo de cozinha reci-
clado, em dez caminhdes B100 Flex
que adquiriu da Volvao. Ja a parceria
entre a Bunge e a Martelli Transpor-
tes prevé utilizagio também de dez
caminhdes da montadora sueca com-
pativeis como biodiesel a ser produzi-
do apartir de 6leo de soja naplanta da
Bunge em Nova Mutum (MT).

Com 6,5 mil veiculos ¢ 4,5 mil
implementos rodovidrios, a JSL cre-
dita os baixos niveis de emissdo de
carbono em seu negocio (reducio de
103,3 mil toneladas de CO, em 2023)
a0 investimento na gestio da frota
em conformidade com as mudancas
climadticas. Mas ¢ preciso trabalhar
muito mais, inclusive para ajudar os
caminhoneiros autdnomos, ¢ acelerar
a modernizagio da frota brasileira,
avalia Fernando Anténio Simées,
presidente da Simpar, holding con-
wroladora da JSL.

“Para essa transicio é necessd-
ria a implementagio de um programa
robusto do governo, aliado a parti-
cipagio de grandes empresas que
compdem o ecossistema do trans-
porte, promovendo uma renovacdo
que beneficie caminhoneiros e tenha
impacto em todas as dreas afetadas
- seguranga, satide piiblica, meio am-
biente e produtividade”, afirma. B

*Colaborou Chico Santos
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LIMPEZA NA ULTIMA MILHA

ELETRIFICACAO DE FROTAS E USO DE COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS
FAZEM PARTE DAS ESTRATEGIAS PARA MITIGAR EMISSOES DE CARBONO

ANDRE TOMAZELA

penas 1% das grandes inddstrias e varejistas do pais lideram a descarbonizacdo da logisti-

ca, enquanto 54% ainda desenvolvem estratégias ¢ 45% estdo no estigio inicial, segundo

pesquisa do Instituto de Logistica e Supply Chain (Ilos) com 120 das maiores empresas

do setor. Para Maria Fernanda Hijjar, socia-executiva do Ilos, a logistica tem impacto
relevante nas emissdes de gases de efeito estufa (GEE). “Quem nio adotar medidas pode sofrer
sanc¢des ou perder investidores e clientes”, alerta.

Para reduzir emissdes e custos, empresas apostam na consolidagdo de cargas e otimizagdo
de rotas. Ja a altima milha, etapa mais poluente da logistica, exige solu¢oes inovadoras, como
eletrificacio de frotas e combustiveis alternativos. A Fever Mobilidade, que atende os setores de
alimentos, bebidas, lavanderias ¢ pet shops, vendeu 200 triciclos elétricos em 2024 ¢ projeta a
venda de 450 a 600 em 2025.

Com 40 pedidos em margo de veiculos urbanos de carga (VUCs), a empresa pretende vender
1,2 mil unidades por ano. “Quando mostramos que o custo operacional de um elétrico pode ser até

Triciclo elétrico
da Fever Mobili-
dade, que espera

vender entre
450 e 600
velculos do tipo

neste ano
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85% menor que o de um a combus-
tdo, as negociagdes avancam”, diz o
CEO da Fever, Nelson Fiichter Filho.
Além da economia, cada veiculoevita
aemissio de até 37,5 toneladas de dio-
xido de carbono (CO,) em trés anos e
oferece mais conforto aos motoristas.

Grandes varejistas também bus-
cam a descarbonizagdo. O Mercado
Livre aposta em veiculos elétricos, a
biometano e gis natural desde 2020.
Em 2024, sua frota elétrica chegou a
3.6 mil veiculos, mais da metade no
Brasil. Além disso, opera 190 movidos
acombustiveis alternativos, incluindo
caminhées a gis natural, que emite
18% menos CO,, e biometano, que
elimina totalmente as emissoes. Fo-
ram mais de 70 milhdes de pacotes
entregues com menor impacto am-
biental, evitando a emissdo de 11 mil
toneladas de CO.,.

Mesmo com infraestrutura limi-
tada, a empresa expandiu sua frota
elétrica em 60% na América Latina
€ 100% no Brasil. “Somos a empresa
privada com a maior frota elétricada
América Latina”, diz Frederico Re-
zeck, diretor sénior de transportes.
A empresa também aposta na otimi-
zagdo logistica com inteligéncia arti-
ficial e robos.

Para mitigar as emissées do esco-
po 3, que sio mais de 80% do total, o
Magazine Luiza, com seu operador
logistico proprio, o Magalog, aposta
em modais sustentiveis e tecnologia.
Segundo Marcio Chaer, diretor de
operagdes de transporte, a frota su-
pera 50 veiculos elétricos, hibridos e
abiocombustiveis, com os primeiros
23 VUCs elétricos introduzidos em
2021, “Também otimizamos aroteiri-
zagdo com inteligéncia artificial para
diminuir distincias”, diz.

Entre as iniciativas, o “ship from
store” permite entregas em um raio de

até dez quilometros a partir das lojas,
reduzindo a dependénciados centros
de distribuicio e economizando até
80% de combustivel. J4 a cabotagem,
usada no abastecimento de armazéns
e transferéncias de estoque, substitui
seis caminhdes por viagem, diminuin-
dooconsumo de combustiveis em 30%
€ as emissdes de CO, em 70%.

A queda nas emissoes de CO,
rendeu a PepsiCo Brasil o Selo Ver-
de (Gold) do Instituto Brasileiro de
Transporte Sustentivel (IBTS). “A
certificagio reflete nossa estratégia
de integrar a sustentabilidade ao
modelo de operagio”, diz Anderson
Pinheiro, diretor de transportes. A
empresa tem mais de quatro mil vei-
culos, sendo 170 elétricos ou movidos
agds. Painéis solares ja foram instala-
dos em 500 caminhdes, ¢ 0 proximo
passo é ampliar o uso de biometano.
Com a descarbonizacio, a PepsiCo

Hijjar, do lios

quem ndo adotar

medidas para

reduzir emissoes

pode sofrer

sancdes

COVULGACAD

busca atingir net zero até 2040 e di-
minuir 75% das emissbes de escopo
le 2 e 40%do escopo 3 até 2030, em
relagdio a 2015, No transporte, quer
cortar 30% das emissoes com frota
renovada e solugdes sustentiveis na
ultima milha. Desde 2020, ji evitou
cinco mil toneladas de CO,,.

Pioneira ao langar, em 2018, o
primeiro caminhio 100% elétricoda
América Latina, a Ambev pretende
reduzir em um quarto as emissoes
de CO, na cadeia de valor até 2025,
com base em 2017. Segundo Bernardo
Adio, diretor de suprimentos paraa
categoria logistica, a estratégia envol-
ve substituir parte da frota a diesel
por elétricos e otimizar a terceiriza-
da, monitorando rotas. “Utilizamos
telemetria para reduzir 0 consumo
de diesel, acompanhando em tempo
real a dirigibilidade dos motoristas.
Também testamos tecnologias para
diminuir o uso de diesel com com-
bustiveis alternativos e aditivos,”

Ji a DHL Express quer zerar
as emissdes de CO, até 2050, Até
2030, a empresa investira 7 bilhoes
de curos globalmente para cortar
30% das emissoes ¢ eletrificar 60%
de seus veiculos. No Brasil, sdo 420,
incluindo scooters, motos e bicicle-
tas - desses, 56 sdo elétricos (13% do
total). Segundo Amaury Vitor, diretor
de operagdes ground, esse nimero
deve crescer com novos contratos: “A
eletrificacio nio ¢ s6 tendéncia, mas
uma necessidade ambiental e opera-
cional”. Apesar dos desafios, como a
infraestrutura de recarga ¢ ademora
na entrega de veiculos, os beneficios
incluem manutencio de 30% a 40%
mais barata, além de mais conforto
e seguranca. “Executamos 420 rotas
didrias, e otimizar trajetorias pode
eliminar até 30, reduzindo consumo
e emissdes”, explica. [\ ]
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PRESSAD DITA AS REGRAS

EXPECTATIVA POR ENTREGAS CADA VEZ MAIS RAPIDAS LEVA EMPRESAS
A COSTURAR PARCERIAS PARA GANHAR EFICIENCIA E ASSERTIVIDADE

GENILSON CEZAR

ncia nas entregas aos consumidores finais, tém se revelado

as grandes responsay crescimento acelerado da logistica brasileira nos Gltimos

anos, avalia MarcellaC diretora-executiva da Associagdo Brasileira de Operadores
Logisticos (Abol). Segundo ela, a receita dos operadores - um agrupamento de mais de 1,3 mil
empresas que empregam 2,3 milhdes de pessoas - passou de RS 166 bilhdes em 2021 para RS 192

bilhdes em 2023, 0 que ndo significa auséncia de desafios.

“0 que estamos vendo é o mercado ditando as regras do jogo para os operadores logisticos,

a precisam lidar com pedidos a serem entregues no mesmo dia ou no dia seguinte

10 nas proximas horas, o que os leva a estruturar operagoes especificas para lidar com

uma infinidade de produtos”, diz Cunha. “Embarcadores de todos os nichos - do e-commerce ao

agro - sdo cada vez mais desafiados em termos de produtividade, nivel de servico, custos e precos

pelos seus clientes finais. Isso aumenta a necessidade de fortalecer ¢ consolidar parcerias com

.
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Armazém
multichientes da
FM Logistic na
regido da rodo-
via Anhanguera
(SP)
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os operadores logisticos”, explica,
A norte-americana Penske Lo-
gistics, um dos principais fornece-
dores de solugdes para a cadeia de
suprimentos, armazenagem e logis-
tica do setor automotivo brasileiro,
por exemplo, fechou parceria com
a montadora alemd Mercedes-Benz
para gestdo de seu novo centro de
distribuigio de pegas, em Itupeva
(SP). Além disso, a operadora inau-
gurou um armazém multiclientes em
Cajamar, na Grande Sdo Paulo, com
investimento superior a RS 3 milhdes.
O armazém tem localizagio privile-
giada - fica perto do aeroporto inter-
nacional de Viracopos, em Campinas
(SP) - e permite modulacio de espaco
e rateio de custos entre clientes. Pelo
menos cinco clientes devem operar
simultaneamente 0 novo armazém,
mas a empresa espera atrair também
pequenas e médias empresas. “E um
série de bene-

modelo que traz uma
ficios", diz Paulo Sarti, diretor-presi-
dente da Penske no Brasil.

O fechamento de novos contra-
tos em escala crescente reflete o ali-
nhamento com as necessidades dos
clientes, diz Ramon Alcaraz, CEO da
JSL, empresa que tem mais de 30 mil
empregados, 84 centros de distribui-
¢io, 14 milhdo de metros quadrados
dedicados d armazenagem e atua em
17 segmentos de negdcios. “A JSL é
hoje um empilhamento de contratos”,
diz Alcaraz. “Saio todo dia em buscs
de projetos grandes que viio garantir
0 crescimento nos proximos anos”,
acentua. NoGltimo trimestre de 2024,
a empresa divulgou fechamento de
contratos para os proximos 60 meses
que somaram quase R$ 5 bilhoes,

A JSL ainda nio consolidou os
ntimeros de 2024, mas caminha para
$€ LOMmar uma empresa com receita
anual entre RS 10 bilhdes e R$ 11 bi-

PAPEL RELEVANTE
Evolugdo do setor entre 2021e 2023
Receitabruta Empregos
Em RS bilhdes Em milhdes
23
192 2
66
200 2003 202 2023
Investimento Capex
Total de empresas Em R$ bilhdes
1300
20
200 2003 0 2023
Fonte Abol/lios

Ihdes, fruto de um crescimento ace-
lerado a partir de 2020, quando abriu
seu capital e enveredou por uma es-
tratégia de aquisi¢oes. “Mas isso ndo
significa que estamos focados apenas
na incorporacio de empresas - 50%
do crescimento acontece de forma
orgdnica”, diz Alcaraz.

Aquisi¢oes também fazem parte
da estratégia da DHL Supply Chain,
empresa da alemd DHL Group, for-
necedora global de contratos logis-
ticos. Uma de suas aquisicdes foi a
brasileira Polar Transportes, que atua
no segmento de saude. “Mas nosso
crescimento em 2024 foi fruto, basi-
camente, de estratégias orginicas”,
conta Fibio Miguelin, vice-presiden-

te de operacdes de e-commerce da

DHL no Brasil. Segundo ele, o ano foi
marcado por investimentos e expan-
sdo dos negdeios em mercados mais
rentdveis como comércio eletronico
e transporte. “Aumentamos o volume
de carga transportada em 10% com o
aquecimento da economia”, diz. Boa
parte dos investimentos foi destina-
da a um centro de distribuigio em
Extrema (MG), inaugurado no ano
passado, como parte do programa de
expansio de solucdes compartilha-
das de armazenagem, distribuicio ¢
logistica reversa entre virios clientes
no segmento de e-commerce.
Companhia global com fatura-
mento de 1,729 bilhdo de euros, no
Gltimo ano fiscal, uma altade 11%em
relagio ao periodo anterior, a fran-

LGACAD
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cesa FM Logistic registrou aumento
de 30% nos seus negocios no pais,
informa Ronaldo Fernandes da Silva,
presidente da subsididria brasileira.
“Foi um crescimento impulsionado
pelo setor de transportes, que avan-
¢ou mais de 100%", diz ele. Em 2024
foram movimentados mais de cem mi-
Ihoes de caixas de produtos entregues
em virias regioes do pais, ¢ a previsio
€ crescer, em média, 25% ao ano.
Segundo Silva, o plano é centrar
foco naampliagio da drea de armaze-
nagem para atender ao crescimento
continuo do comércio on-line, prin-
cipalmente cosméticos e bens de
consumo, que respondem por 10%
do faturamento da empresa no pais.
A FM Logistic tem uma drea de arma-
zenagem de 80 mil metros quadrados
em quatro centros de distribuicdo
multiclientes no Sul do Brasil. Uma
nova unidade, com sete mil metros
quadrados, foi inaugurada em Caja-
mar (SP) ¢ estio programados inves-
timentos de mais de RS 10 milhdes
para ampliar dreas de armazenagem,
O mercado de saude tem sido
um dos mais rentdveis e promissores
para grandes operadores logisticos.
E o caso da Ativa Logistica, de Sio
Paulo, que atua com uma frota de
quase 1,9 mil veiculos, cujos negécios
no segmento de saide responderam
por 80% da receita de RS 700 milhdes
de 2024. Especializada no transpor-
te e armazenagem de medicamentos
com temperatura controlada, a Ativa
Logistica destina anualmente, segun-
do Clovis Gil, presidente da compa-
nhia, 14% do seu faturamento para
a criacdo e ampliacio de unidades,
climatizagio de armazéns, seguindo
regras da Agéncia Nacional de Vi-
gilincia Sanitaria (Anvisa), além de
sistemas de automacio e pessoal qua-
lificado. Pelo menos RS 30 milhdes

F PRECISO ESTRUTURAR
OPERAGOES ESPEGIFCAS
PARA LIDAR GOM

UMA INFINIDADE Dt
PRODUTOS

Marcella Cunha | DIRETORA-EXECUTIVA DA ABOL

T
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foram aplicados em 2024 na compra
de 81 veiculos e equipamentos para
refrigeracdo. “A demanda por me-
dicamentos no pais aumenta a cada
ano, sempre na casa de dois digitos,
por isso vamos investir cada vez mais
para aumentar a capacidade opera-
cional dos nossos clientes e futuras
parcerias”, diz Gil.

Investimentos estratégicos em
tecnologia e digitalizagio de pro-
cessos, permitindo maior eficiéncia
operacional e redugidio de custos
favoreceram a expansio da base de
clientes e das receitas (que atingiram
RS 1,023 bilhdo em 2024) da Multi-
log. A estratégia ndo deve se alterar,
segundo Fabricio Baggio, diretor de
operagdes da empresa. “As tendén-
cias para 2025 no setor de transporte
rodovidrio de cargas indicam trans-
formagdio significativa, impulsionada
por inovagdes tecnoligicas, praticas
sustentaveis ¢ melhorias na infraes-
trutura rodoviaria®, diz ele.

A intengiio € aplicar os recursos
em roteirizagio inteligente, otimiza-
¢io de cargas e sistemas de monitora-
mento, para reduzir o niimero de via-
gens vazias e diminuir o consumo de
combustivel. “Além disso, buscamos
cada vez mais parcerias estratégicas
com fornecedores que compartilham
compromissos de sustentabilidade,
para garantir que priticas responsi-
veis sejam adotadas em toda a cadeia
de suprimentos”, afirma.

Criada em 2018 como parte da
divisio de novos negocios do grupo
Gerdau, para atuar como operadora
logistica, inicialmente na drea de mi-
neracio e siderurgia, a G2L Logistica
expandiu suas operagoes em 2024
com solugdes de logistica integrada
e multimodais para diversos setores,
como automotivo e bens de consumo,
EOdaG2L. B

diz Marcos Bagnolesi,
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RESULTADOS INSPIRADORES

NEGOCIOS AVANGAM, APESAR DA FALTA DE UM PLANEJAMENTO QUE LEVE
EM CONTA CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS E PRODUTIVAS DO PAIS

'~ GENILSON CEZAR

$ gastos com transporte de carga no

Brasil mantém um ritmo de expan-

sfo em patamares histéricos, mes-

mo diante de um cendrio de custos
logisticos altos, taxas de juros elevadas e
infracstrutura rodovidria deficitiria. Em
2023, o dispéndio com transporte rodovidrio
aumentou 4,2%, chegando a RS 883 bilhdes,
impulsionado principalmente pelo aumento
na demanda do agronegdcio. No ano passado,
segundo projecdes de especialistas, as des-
pesas superaram RS 940 bilhoes, com alta
de quase 7% em relagdio a 2023, Nem mesmo
a acentuada queda da safra de grios do ano
passado atrapalhou os bons resultados das
empresas do setor, cujas receitas obtidas com
transporte e armazenagem de mercadorias
somaram RS 830 bilhdes.

“Outros segmentos da economia, como
varejo, e-commerce ¢ industria, fecharam o
ano com melhores indices”, avalia Mauricio
Lima, socio-diretor do Instituto de Logistica
e Supply Chain (Ilos). “Pelo lado da oferta de
transportes, o Brasil deu sinais positivos como
aumento no licenciamento de caminhdes, que
chegou a 120 mil novos veiculos adquiridos no
ano passado”, diz.

Para Tayguara Helou, diretor do grupo
Braspress, uma das maiores transportadoras

INDICADORES
Perfil do setor em 2024

R$ 830 bilhoes

€ a receita das transportadoras rodovidrias
de carga e operadores logisticos

com transporte e armazenagem

2.1trilhdes de TKU*

é 0 volume de carga movimentado no Brasil

1.3 trilhdode TKU

€ 0 volume de carga movimentado
pelo transporte rodovidrio

792 mil

€ o total de transportadores rodoviarios
de carga cadastrados (593 mil auténomos
€199 mil empresas)

1.4 milhdo

de caminhdes compdem
a frota do setor

4,38 milhdes
de motoristas sdo habilitados
para o transporte de carga

Fortas ANTT o ot "Sigh para torolads por quitimetro ued

do pais, que atua com 117 filiais e uma
frota de mais de 3,3 mil veiculos, o
cendrio, neste ano, ndo deve se alterar
muito. “O setor de transporte passa
por inimeros desafios, pois a ausén-
cia de um planejamento logistico
voltado para as caracteristicas geo-
grificas e produtivas do Brasil impde
dificuldades, alta de custos, grande
concorréncia ¢ pouca fiscalizagio”,
diz ele. Mas a empresa segue atrilha
do crescimento, indica Helou. Noano
passado, investiu cerca de R$ 120 mi-
Ihdes em infraestrutura, incluindo a
compra de 235 novos veiculos ¢ 90
carretas. A distribuigio estratégica
desses veiculos, segundo a empresa,
contribuird para fortalecer sua capa-
cidade logistica em todo o pais.

A gestio eficaz dos custos ope-
racionais envolvidos na operacio de
transporte de cargas¢é amelhor forma
de alavancar bons resultados, aponta
Daniela Medioli, vice-presidente do
grupo Sada, um dos maiores conglo-
merados de logistica e transporte de
veiculos zero-quilometro da América
Latina. “No ano passado, fomos mui-
to pressionados pelos aumentos nos
precos dos combustiveis, pedagios
e variagdo cambial. Mesmo assim,
conseguimos atingir um resultado
positivo: percorremos 595 milhdes
de quilometros ¢ movimentamos
2,6 milhdes de veiculos - um cres-
cimento de 8,5% em relagdo a 2023
e proximo do que foi 0 aumento da
produgio automotiva no pais, 9,7%
em 2024", relata.

A evolucdo se deu de maneira
bastante alinhada com os objetivos
dos clientes e das novas marcas de
automoveis que estdo chegando ao
mercado, conta Medioli. “Continua-
mos com um ciclo de investimento
no polo automotivo de Goiana (PE),
concluimos a renovagio do nosso pi-

tio em Camagari (BA) e estamos tra-
balhando na unificaciio de operacio
de duas bases em Sdo Bernardo do
Campo (SP) e em melhorias na filial
de Igarapé (MG), onde estd situado o
maior centro de distribuigio de vei-
culos no pais”, diz.

Na vertical de negocios de trans-
porte de cangageral, a Sada deu inicio
as operacdes de transporte de grios
para exportagio, com capacidade ins-

Medioli, do
grupo Sada: es-
tratégia é gestao
eficaz dos custos
operacionais

talada de 7.2 mil toneladas/més. “E
um mercado bastante competitivo,
mas com boas oportunidades de cres-
cimento e desenvolvimento, ji que o
Brasil ocupa a lideranca mundial na
produgio e exportagio de café”, afir-
ma. Para dar sustentagiio a expansio
nesse nicho de carga geral, a compa-
nhia deve investir em 2025 cerca de
R$ 40 milhdes, principalmente na
aquisiciio de caminhées e carretas.
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De maneira geral, os empre-
sérios do transporte rodovidrio de
carga seguem otimistas em 2025,
impulsionados pela previsio de
uma safra recorde no agronegocio.
“Projetamos um aumento modera-
do em nossas receitas e temos boas
perspectivas de crescimento neste
ano, com investimentos estratégi-
cos em tecnologia, armazenamento
e transporte”, confia Daniel Guedes,
presidente da ABC Cargas, sediada
em Sio Bernardo do Campo. “O ano
de 2024 foi de muitas conquistas,
tivemos um crescimento de 20%
em faturamento, e nosso plano é do-
brar de tamanho até 2028", informa
Eduardo Ghelere, CEO da Ghelere

Transportes, especializada no trans-
porte de bebidas ¢ manufaturados,
com matriz em Cascavel (PR), que
aposta, igualmente, em um ritmo
positivo de expansio no setor do
agronegocio, com as perspectivas
de boas safras. “Investimos cerca
de RS 120 milhdes na modernizagio
de nossa frota de veiculos para con-
quistar novos clientes”, diz Ghelere.

Com 71 anos de historia, a Mo-
vecta (ex-Localfrio) refor¢a a oferta
de solugdes personalizadas no se-
tor do agronegocio, “Somos um dos
maiores atores na oferta de solucoes
refrigeradas alfandegadas no porto
de Santos (SP) e solugdes desenha-

das sob medida para algodio ¢ equi-

Helou, do grupo

Braspress: inves
timento de
RS 120 milhdes

eminfraestrutura

pamentos agricolas”, conta Rodrigo
Casado, CEO da Movecta. Outro
exemplo, segundo ele, é a operacio
de montagem de tratores dentro da
companhia, ajudando os clientes a
reduzir em até 30% as despesas com
montgem e tempo deentrega de ma-
quindrio. “Este ano estio previstos
mais de RS 60 milhdes na atualizagio
de sistemas, equipamentos de mo-
vimentacdo de cargas e expansio da
nossa capacidade de armazenagem”,
diz Casado.

Com a sua matriz localizada no
polo petroquimico de Paulinia (SP),a
TransJordano, que atua em diversas
frentes de negdcios, com cercade 1,1
mil colaboradores, investiu no dltimo
ano cerca de RS 85 milhdes na reno-
vagio de sua frota de veiculos, com
aaquisicdo de 125 novos caminhdes.
A empresa acredita que a tecnologia
serd fator fundamental para acelerar
ocrescimento ao longode 2025, “Nio
apenas aumentando nossa capacida-
de de expansdo, mas tambémaprimo-
rando nossa abordagem para mitigar
08 riscos no transporte, especialmen-
te de produtos perigosos”, comenta
Joyce Bessa, diretora de estratégia e
gestidio da TransJordano.

Um dos focos do programa de
investimentos, segundo Bessa, ¢ o
desenvolvimento de novas solugdes
para melhorar a qualidade de vida
dos motoristas. A empresa estd ofe-
recendo mais treinamento ao0s novos
colaboradores, quer aumentar a pre-
senga feminina no setor de transpor-
tes, além de procurar reduzir o con-
sumo de combustiveis ¢ as emissdes
de poluentes, “Buscamos maximizar
aeficiéncia logistica, aperfeicoando a
cargados veiculos e escolhendo rotas
mais estratégicas, o que reduz deslo-
camentos desnecessdrios ¢ o impacto
ambiental”, destaca. [\ ]




